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Berufliche Neuorien-
tierung als kritisches
Lehensereignis

Psychotherapeutisches Know-how kann Orientierung geben

Der Arbeitsmarkt in Deutsch-

land ist im Wandel. Men-
schen versuchen, im Rahmen ihrer je-
weiligen Méglichkeiten diesen Wan-
del zu nutzen, mit ihm Schritt zu hal-
ten bzw. diesen zu Uberstehen. So
liberlegen gerade viele gut ausgebil-
dete Frauen und Manner nach eini-
gen Jahren Berufserfahrung trotz oder
wegen der Situation am Arbeits-
markt: »Soll das beruflich wirklich al-
les gewesen sein?« Dies war und ist in
den mittleren Berufsjahren nicht au-
Bergewohnlich. Im Amerikanischen
spricht man von der »mid-career-cri-
sis«, einer Phase, in der Menschen ih-
ren (beruflichen) Lebensplan im Sinne
von »What will | do with the rest of
my life?« noch einmal neu tberden-
ken. Manche spielen daraufhin mit
dem Gedanken, beruflich »etwas ganz
anderes« zu machen.
Auch die (drohende) Arbeitslosig-
keit oder eine Kinderpause begrei-
fen viele als Chance, neue berufli-
che Maéglichkeiten in Betracht zu
ziehen. Wieder andere sind damit
konfrontiert, in ihrem erlernten Be-
ruf keine Perspektive zu haben,
und erkennen notgedrungen, dass
sie sich beruflich verandern miis-
sen. Im Zuge von Outplacement
und Newplacement in Unterneh-
men wird von Mitarbeitern erwar-
tet, dass sie ihre alten Tatigkeiten
aufgeben und sich fiir zT. ginzlich
neue Verwendungen bereithalten.
Einige wollen, andere miissen sich
beruflich neu orientieren. Unab-
hangig davon, ob eine berufliche
Verinderung freiwillig oder unfrei-
willig erfolgt - die Betreffenden
werden von Politik, Unternehmen,
Freunden, Ratgebern, Beratern mit
der Anforderungen konfrontiert:
Seid flexibel, heit es, und es wird
suggeriert, man musse nur wirklich
wollen bzw. herausfinden, was man
wolle, um seine Ziele Schritt fir
Schritt zu realisieren.

Doch selbst bei Einsicht funktio-
niert dies haufig nicht geradlinig.
Diese Erfahrung machen Einzelper-
sonen wie auch Unternehmen, die
2.B. Personalumbau vornehmen.

Persdnliche
Verdnderungsprozesse nicht
per Beschluss herstellbar

Aus psychotherapeutischer Sicht
kann es auch gar nicht anders sein.
Zwischen der intellektuellen Ein-
sicht bzw. dem Wollen und der
Umsetzung liegen - wie wir alle
wissen - Welten. Fir personliche
Verinderungsprozesse - und um
solche handelt es sich hier - gilt:
Sie sind nicht linear, und sie sind
nicht per Beschluss herstellbar. Fiir
viele Menschen ist ihr Beruf ein
sehr bedeutsamer Teil des Lebens.
Aus der Arbeit gewinnen Men-
schen neben dem Einkommen un-
ter anderem Sinn, Bestitigung,
Status, soziales Umfeld bis hin zu
Freundschaften. Bereits ein einfa-
cher Wechsel des Arbeitgebers
kann ein solches Gleichgewicht in
Frage stellen. Die Suche nach ei-
nem neuen Beruf, einem anderen
Betdtigungsfeld bringt folgerichtig
noch gréfere Veranderungen in di-
versen Lebensbereichen mit sich.
Ich definiere deshalb eine berufli-
che Neuorientierung analog zu
Heirat, Scheidung, Geburt, Pensio-
nierung u.A. als »Kritisches Le-
bensereignis«. Entsprechend emp-
finden die Betreffenden haufig
starke Gefihle, die von Verunsi-
cherung, Abwehr, Aufregung,
Zweifel bis hin zu Freude, Euphorie
und Hoffnung reichen.

Auch bei einer beruflichen Neu-
bzw. Umorientierung besteht die
Herausforderung darin, sich neu zu
sich und seinem Umfeld zu positio-
nieren, sich quasi neu zu (er-)finden.
In den vergangenen Jahren nah-
men Arbeitsproblematiken und Ar-
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beitsplatzwechsel als Themen in
meiner Praxis einen immer breite-
ren Raum ein. Dabei konnte ich
beobachten, dass die Betreffenden
sich mit ihren Angsten, Hoffnun-
gen, ihrer Abwehr, ihren Zweifeln
und Umwegen, die zu einem sol-
chen Umorientierungsprozess ge-
héren, von ihrem Umfeld allein ge-
lassen fihlten und sich ihre norma-
len Reaktionen als individuelles
Unvermdgen ankreideten. Sie hat-
ten entsprechend der internalisier-
ten Erwartungshaltung an sich
selbst das Geflhl, »etwas falsch zu
machen bzw. nicht zu genigen«.

Psychischer
Entwicklungsprozess ist
erforderlich

Im Gegensatz zu der weit verbrei-
teten Vorstellung eines beliebig
formbaren Ichs vertrete ich die
Grundthese, dass eine gelungene
berufliche Neu- oder Umorientie-
rung grundsatzlicher Art - zusitz-
lich zum Lernen von neuem fachli-
chen Know-how - auch immer ei-
nen psychischen Entwicklungspro-
zess erfordert, an dessen Ende eine
neue berufliche Identitit steht.
Aufgrund des unterschiedlichen
biographischen Hintergrunds und
der individuellen Bedingungen ver-
lauft ein solcher Prozess jeweils in-
dividuell verschieden und im eige-
nen Tempo, das es zu beachten gilt.
Dennoch gelten auch bei berufli-
chen Veranderungsprozessen ge-
meinsame Regeln und Gesetzmi-
Bigkeiten. Auf der Basis meiner
langjahrigen therapeutischen Praxis
habe ich ein Phasenmodell der
Selbstveranderung entwickelt (Tren-
nungs-, Offnungs-, Such-, Fin-
dungs- und Zielphase). In jeder der
fiinf Phasen sind bestimmte Aufga-
ben zu bewdltigen. Dabei wird so-
wohl die Selbstkonzeptebene (was
ist mein Eigenes, was beschaftigt
mich jetzt?) wie die Handlungsebe-
ne (was ist zu tun? was steht jetzt
an?) gefordert und einbezogen.
Auch bei beruflicher Neuorientie-
rung wirken alte Konflikte, Loyali-
titen, Selbstbilder, Familientradi-
tionen in den Prozess hinein und
behindern oder férdern die Ent-
wicklung. Die Einbeziehung bzw.
Auflésung von Introjekten und De-
legationen erweist sich daher im-
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mer dann, wenn die Betreffenden
»auf der Stelle treten«, aus psycho-
therapeutischer Sicht als dringend
geboten. Das vorhandene Verhal-
tensrepertoire »funktioniert« bei
beruflicher Neuorientierung meist
nicht mehr. Neues ist noch nicht
entwickelt, die Situation ist not-
wendigerweise zundchst labil.

Die Arbeitswelt wird von vielen
Menschen als scheinbar rational or-
ganisierter Bereich ihres Lebens er-
fahren. Den Klienten gibt es daher
mehr Sicherheit und Wahlfreiheit,
wenn sie wissen, dass Verunsiche-
rungen und Geflihlsschwankungen
bei einer beruflichen Neuorientie-
rung normal sind und dieser Pro-
zess in Phasen ablauft. »Persénliche
Veranderung wird nicht gemacht,
sie geschieht« (Dr. Wolfgang Looss,
Autor, Unter vier Augen). Psycho-
therapeutisches Know-how, das
Wissen um das Wesen einer sol-
chen Veranderung, befihigt die Be-
treffenden, Agenten in eigener Sa-
che zu sein.
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