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Auf ein Wort

Berufliche Neuorientierung als Entdeckungsreise

Frau Scheidt, Sie haben einen Ratgeber zur be-
ruflichen Neuorientierung verfasst. Wie kommen
Sie dazu?

In der 6ffentlichen Debatte wird stindig gesagt,
dass grundlegende berufliche Verdnderungen pri-
mir eine Frage von Einsicht und Wille seien. In
meiner Beratertétigkeit habe ich erlebt, wie Men-
schen, die sich beruflich neu orientieren, diesem
Irrglauben aufgesessen sind. Sie meinen, es rei-
che, z. B. Stiarken und Schwéchen zu analysieren,
seine Wiinsche zu kennen — und dann zielorien-
tiert vorzugehen. Aber zwischen Wollen und Um-
setzen liegen Welten. Wenn die Betreffenden
diese Erfahrung machen, kreiden sie sich das oft
als das eigene Unvermdgen an. Dabei verlaufen
Veranderungen, die uns als ganze Person betref-
fen, nie linear. Sie sind auch nicht einseitig ratio-
nal steuerbar. Dariiber sollen die Menschen Be-
scheid wissen, damit sie nicht unnétig aufgeben.

Gibt es nicht schon genug Biicher zum Thema?

Mein Buch hat eine neue Sichtweise. Es beglei-
tet Menschen bei einer beruflichen Neuorientie-
rung mit all ihren Herausforderungen. Fiir viele
von uns gehort ja der Beruf zur Person; ich bin,
was ich tue. Entsprechend lautet mein Ansatz:
Eine wirkliche Neu- oder Umorientierung erfor-
dert immer auch einen personlichen Entwick-
lungsprozess, an dessen Ende eine neue beruf-
liche Identitdt steht. Und zwar eine, die zu dem
Einzelnen passt. Dieser Prozess verlduft zwar je
nach biografischer Geschichte unterschiedlich,
aber die Verinderungsprozesse unterliegen doch
gewissen Regeln und Gesetzmissigkeiten. Ich
habe nun ein Phasenmodell entwickelt, das
Orientierung bieten soll. In jeder Phase sind be-
stimmte Aufgaben zu bewiltigen.

Was hindert die Menschen daran, ihre beruf-
liche Situation zu iiberdenken und einen Neu-
anfang zu wagen?

Nach einigen Jahren Berufstitigkeit tiberlegen
viele: Soll das beruflich wirklich alles gewesen
sein? Bei vielen bleibt es bei dem Gedanken-
spiel, denn eine Verdnderung verunsichert,
macht Angst und ist aufregend. Gute Griinde
scheinen ja dagegen zu sprechen, wie z. B.: Ich
bin erfolgreich, also habe ich doch gar keinen
Grund, unzufrieden zu sein. Oder: In Krisen-
zeiten kann man doch keinen sicheren Job auf-
geben. Oder auch: In meinem Alter habe ich
doch keine Chance, und ich weiss nicht, was die
Alternative ist. Das ist ernst zu nehmen. Ich rate
dennoch immer, zu priifen, was ist der Preis,
den ich zahle, wenn ich bleibe?

In Threm Buch ist der Entschluss zu einer Tren-
nung der erste Schritt fiir die Verdnderung. Muss
das so sein? Soll man die verfiigbaren Alternati-
ven nicht immer mit der jeweiligen beruflichen
Situation vergleichen?

Das wire ja, wie wenn ich in einer Partner-
schaft bliebe und zuwartete, ob nicht ein attrakti-
verer Mann oder eine attraktivere Frau irgendwo
auftaucht. Nein: Wenn ich mit dem Bisherigen
einfach weitermache, wie soll ich da etwas Neues
entdecken? Natiirlich bin ich nicht der Ansicht,
dass alle Unzufriedenen sofort kiindigen sollen.
Aber Menschen, denen bereits Sonntagmittag
beim Gedanken an die Arbeit schlecht wird, soll-
ten dies ernst nehmen. Krankheit, Burn-out kon-
nen sonst die Folge sein. Die meisten Leute wer-
den feststellen, dass sie mindestens ihr Arbeits-
pensum reduzieren kénnen, um Freiraum fiir eine

Neuorientierung zu bekommen.

Warum hilft ein systematisches Vorgehen mit
Stirken-Schwdichen-Analyse, Abkliren der eige-
nen Moglichkeiten auf dem Arbeitsmarkt bei einer
Neuorientierung nicht weiter?

Wenn man prinzipiell in seinem Bereich blei-
ben, aber die Stelle wechseln will, ist dieses Vor-
gehen genau richtig, denn man weiss, wie die
Branche tickt. Anders ist die Situation, wenn ich
noch nicht weiss, was mich wirklich interessiert.
Da gilt es, den Blick fiir Fremdes, bisher Ausge-
schlossenes zu weiten. Bei der ersten Berufswahl
folgen wir héufig den Empfehlungen von Eltern,
Lehrern oder Berufsberatern. Wenn man davon
spater nicht erfiillt wird, gilt es, das Eigene iiber-
haupt erst zu entdecken. Wo spiire ich meine
Energie? Dazu miissen wir uns oft von familidren
Loyalititen und Delegationen 16sen, denn wir
haben Rollen iibernommen, die uns eigentlich gar
nicht entsprechen.

Richtet sich Ihr Buch nur an jene, die sich aus
eigenem Antrieb neu orientieren, oder auch an
Jene, die unfreiwillig auf Arbeitssuche sind?

Es ist auch fiir Leute geschrieben, denen ge-
kiindigt wurde. Fast alle erleben es als krinkend,
von der Arbeitswelt ausgeschlossen zu sein, ob
man dies nun zugeben will oder nicht. Wer seine
emotionalen Reaktionen abwehrt, ist meist blo-
ckiert. In dem Moment, wo man dieser Krin-
kung, Wut u. 4. geniigend Raum gibt, wird man
frei fiir Neues. Da geht es iiberhaupt nicht um
eine Psycho-Tour um ihrer selbst willen, sondern
um das Verstdndnis dariiber, wie Blockaden auf-
gelost werden. Warum unnotig seine Energie ver-
schwenden, wenn es darum geht, handlungsfihig
zu werden. Wenn dies geleistet wird, gibt es prin-
zipiell keinen Unterschied zu denjenigen, die den

hsel freiwilli hen. .
Wechsel freiwillig suche Interview: Eva Matter
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